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Finansijski plan RTB za 2014.

1. OSNIVANJE I DJELATNOST

U septembru 2013. godine, upisom u Centralni registar privrednih subjekata pod
brojem 5-0670809/001, a na osnovu Odluke br. 0101-215/1 Skupétine opstine Budva od
10. IV 2012, formirano je drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu Lokalni javni emiter
»~Radio Televizija Budva".

Uprkos administrativnim problemima pri registraciji, proizvodnja i emitovanje
programa od javnog interesa gradana Budve na dva, do juce odvojena radio difuzna
servisa - radija i televizije, odvijala se bez prekida. No, zna¢ajno smanjenje budZetskih
sredstava opredeljenih za servisiranje tekucih obaveza i poslovanja RTB-a za 2014.
godinu, kao i neodrzivi model finansiranja koji je definisan postojeé¢im Zakonom o javnim
radio-difuznim servisima, primorace ovaj javni servis na oteZzano poslovanje, te
korigovanje planiranih investicija na unapredenju kvaliteta programa.

2. CILJEVI I ODNOS PREMA KONKURENCIJI

Znajuci da programski uspjeh elektronskih emitera zavisi od sposobnosti stanice
da proizvede ili kupi program koji ¢e privuéi publiku, poslovodstvo i uredni¢ki tim odlucni
su da posebnu paznju posvete izradi funkcionalne programske $eme. O tome RTB mora
da vodi racuna jer, ni po snazi, ni po kvalitetu programa, ne¢e modéi sa konkurencijom da
se takmici u primarnim terminima, ve¢ ¢e morati da u svakom dijelu dana nade termin
koji ¢e privuéi odredenu vrstu auditorijuma. Pri tome RTB ne moZe olekivati da njeni
programi privuku masovnu publiku, te se nece takmiciti sa komercijalnim radio i TV
emiterima.

Krajem 2013. u koprodukciji sa producentskom kucom “Mebius”, zapoceto je
snimanje 16 kratkometraznih filmova, pod radnim nazivom “Mitovi, legende i pri¢e” Crne
Gore. Snimanje pomenutog programa trajace sve do oktobra 2014. godine. Ove
programske sadrzaje koji u dokumentarnom maniru predstavljaju Crnogorsko primorije,
ali i cijelu Crnu Goru, postac¢e materijal koji ¢e RTB pokuSati da plasira drugim tele-
vizijskim ku¢ama u regionu, pa i Sire.

Najvecu prepreku ostvarenju zacrtanih ciljeva, pored ograni¢enih sredstava,
predstavlja i zastarjelost opreme. Naime, stalna imovina za vrSenje djelatnosti u Televiziji
Budva dostigla je starost preko 10 godina, pa je njeno odrzavanje postalo veoma skupo,
a rad nepouzdan. Pri tom, nerealno je ocekivati veliki investicioni poduhvat koji bi
podrazumijevao kompletnu zamjenu postojeCe opreme. Procesi zamjene opreme i
postepene digitalizacije moraju se odvijati pod Sto povoljnijim uslovima, a da se pri tom
ni u jednom trenutku ne dovede u pitanje pouzdanost sistema.
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3. STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na kraju 2013. godine u Drustvu je bilo zaposleno 49 radnika. U toku je izrada
Pravilnika o sistematizaciji, po Cijem ¢e se donoSenju pristupiti internoj fluktuaciji
zaposlenih radi optimalizacije posla, i povecanja produktivnosti u svim segmentima
poslovanja.

Tabela 3.1: Planirani prosjecan broj zaposlenih u 2014.

Segment Drustva 2013. ostv. | 2014. plan | Indeks
Radio - proizvodnja i emitovanje 9 9 100
Televizija — proizvodnja i emitovanje 24 27 113
Tehnicka sluzba 1 1 100
Marketing i prodaja 4 4 100
Opste i administrativne sluzbe 11 11 100
Ukupno: 49 52 106

Tabela 3.2: Planirani stepen obrazovanja zaposlenih

Stepen obrazovanja 2013. .| 2014.PLAN
I stepen obrazovanja

11 stepen obrazovanja
III stepen obrazovanja
IV stepen obrazovanja
V stepen obrazovanja
VI stepen obrazovanja
VII stepen obrazovanja
VIII stepen obrazovanja
UKUPNO:

Sl=lov|nBlalo|n
| |2 N
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Tabela 3.3: Planirani broj usavrs’avanja zaposlenih

o 'Séktgr L \B'r'/oj pdlaz’ﬁika
Proizvodnja programa 25
Emitovanje programa 4
Strucne sluzbe

| Ukupno: i
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4. PRODAJA I MARKETING

Osnovna pretpostavka Drustva jeste da se zadrzi, ali i poveéa kvalitet usluga,
kako bi servisi ostali konkurentni u svojoj bransi, te zadrzali i poboljsali svoju poziciju na
trziStu. Ovaj pristup zahtijeva veliki napor zaposlenih ali, u datim okolnostima,
predstavlja bitnu stavku za odrzavanje tekuée likvidnosti.

Politika cijena, zbog stanja u privredi i prioritetima potencijalnih kupaca, za sada
ne podrazumijeva promjene.

5. PRIHODI I RASHODI

Pred organe rukovodenja novog preduzeéa - Savjet i izvrénog direktora, stavljen
je tezak zadatak: pobolj$anje kvaliteta i efikasnosti rada, uz istovremeno smanjenje
troSkova poslovanja. Ukupna raspoloZiva sredstva prethodnih godina kretala su se u
rasponu od 700.000 do 1.000.000.

Na osnovu tih pokazatelja, od osnivata je, za 2014. godinu zatraZen iznos od
760.000 , Sto bi, uz neizmireni dug iz 2013. godine od 244.800 € pruzilo moguénost za
nesmetano funkcionisanje programa i tekuée i investiciono unapredenje tehnike.
Medutim, Odlukom o budzZetu za novo preduzeée opredeljen je iznos od 620.000 .

Na onovu prethodnih iskustava sluzbi prodaje pravnih prethodnika RTB-a (Radio
Budve i Televizije Budva) sopstveni prihodi od prodaje proizvoda i usluga, utvrduju se u
iznosu od 180.000 .

Prilivi koje ocekujemo finansijskim planom iznose 1.044.800 €, sa pripadajuc¢om
strukturom:

Tabela 5.1: Rekapitu/acija» prihoq’a

Vsteprineds | | IL"?‘QS " | ukuprlnjlfrfspcr?h%dlma v
Prihodi iz BudZeta Op$tine Budva 620.000 59,34%
Prihodi od prodaje sopstvenih usluga 180.000 17,23%
Neizmireni prihodi prethpd‘n‘i‘h (20121.i 2013.) godir@ _ __ 244800% 2.>3,‘43°/’o‘
Ukupno: L eidesol | dogoss

Neizmireni prihodi prethodnih godina djelimi¢no se moraju iskoristiti za pokrice
ranije preuzetih obaveza po osnovu nabavke usluga i robe, vansudskih poravnanja i
izvrdnih presuda iz prethodnih perioda. Za tu svrhu planirano je, iz priliva, izdvojiti
68.500 € (cca 30% iznosa potraZivanja iz prethodnih godina).

Rashodi u ukupnom iznosu od 976.300 € ne mogu se sa visokim stepenom
preciznosti rasporediti, usled odsustva repera u vidu poredenja sa prethodnom godinom.

Strana 5



P

Finansijski plan RTB za 2014.

Naime, spajanjem dva privredna subjekta - Radija i Televizije Budva, visina nekih
troékova ne moze se utvrditi pukim sabiranjem pozicija bilansa uspjeha kako bi se
ustanovile visine tro$kova buduéeg, zajednitkog preduzeca. Projekcije su, uglavnom,
nastale na osnovu visine tro$kova posljednjeg kvartala 2013. godine i procjene buducih
poslovnih promjena, od strane strucnih sluzbi Drustva.

Tabela 5.2: Rekapitulacija tros"kova‘

- 0 T R

_ Vrsta troSkovne grupe Iznos | ukupnim

. . . | troskovima

Troskovi materijala i energije 26.100 2,67%
Tro$kovi rada, naknada i ostali licni rashodi 770.080 78,88%
Troskovi usluga 76.900 7,88%

Tro$kovi amortizacije 40.000 4,10%

Ostali troskovi 6.220 0,63%

Investiciono odrzavanje i ulaganja 57.000 5,84%
Ukupno: o 976.300| 100,00%

5.1. TROSKOVI MATERIJALA I ENERGIJE
Troékovi materijala i energije sa 2,67 % udestvuju u ukupnim trosko-vima Drustva, i u
okviru ove grupe planirani su iznosi kako slijedi:

Tabela 5.3:
Udesce u
Konto Naziv Iznos ukupnim
troskovima

511000 | KOMUNALNE USLUGE - VODA 900 0,09%
511010 | KOMUNALNE USLUGE - SMECE 900 0,09%
512001 | TROSKOVI KANCELARIJISKOG MATERIJALA 1.800 0,18%
512002 | TROSKOVI OSTALOG POTROSNOG MATERIJALA 3.800 0,39%
512003 | TROSKOVI MATERIJALA ZA ODRZ.0.S. 2.000 0,20%
512501 | TROSKOVI INVENTARA KOJI SE U CJ.OTPISUJU 4.000 0,41%
513001 | TROSKOVI ELEKTRICNE ENERGIJE 8.500 0,87%
513101 | TROSKOVI GORIVA I MAZIVA 4.200 0,43%
26.100 2,67%

Strukturu stavki trogkova komunalnih usluga, elektricne energije, goriva i maziva
nije potrebno dodatno opisivati, ali je vazno napomenuti da se isti odnose na dvije
poslovne lokacije na kojima se odvija proces rada, i to: proizvodnja i emitovanje TV
programa u zgradi koja se nalazi u Starom budvanskom gradu, te prostor za proizvodnju
i emitovanje radio programa u kome su smjestene i struéne sluzbe RTB, na adresi 13. jul
b.b.
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Najveéi dio troSkova kancelarijskog materijala predstavljaju toneri za laserske
printere, ¢iji se iznos unekoliko smanjuje recikliranjem ve¢ koriséenih. U ostali potrosni
materijal spadaju sredstva za ¢is¢enje, papirnata konfekcija, baterije i sli¢no.

Pod stavkom tro$kova materijala za odrZzavanje osnovnih sredstava ubrajaju se svi
kablovi, rezervni djelovi i ostali materijal manje vrijednosti za opravku opreme za vrsenje
djelatnosti, kao i materijal na teku¢em odrzavanju vozila, a inventar koji se u cjelosti
otpisuje na teret rashoda predstavljaju nosaci zvuka i slike, scenski materijal i rekviziti,
kao i oprema ¢ija je pojedinacna vrijednost manja od 300 (poreski nepriznata kao
rashod amortizacije).

5.2. TROSKOVI RADA
Trosgkovi rada su planirani na osnovu pojedinacnih zarada ispla¢enih za XII 2013, i osim
povedanja po osnovu primanja novozaposlenih radnika (urednika programa Radio i
Televizije Budva, $efa raCunovodstva, reditelja programa, kamermana), nije planirano
povecanje postojecih zarada. TroSkove rada Cine, kao Sto je navedeno u tabeli koja
slijedi, neto zarade sa obaveznim porezima i doprinosima, naknade po osnovu posebnih
ugovora za povremene i privremene poslove saradnika u programu, marketingu,
ra¢unovodstvu i sli¢no. Takode, u okviru ove grupe troskova prikazani su i troskovi
naknada za ¢lanstvo u organima upravljanja RTB. Savjet RTB-a broji pet ¢lanova koje je,
uz procedure definisane Zakonom, imenovala opstinska skupstina.

Pod stavkom ostalih naknada =zaposlenima planirana je, ukoliko postoji
mogucénost, isplata simbolicne, jednokratne pomodi zaposlenima.

Tabela 5.4:

Ucesce u

Konto Naziv Iznos ukupnim
troskovima
520000 | TROSKOVI NETO ZARADA 364.000 37,28%
520100 | TROSKOVI POREZA NA BRUTO ZARADE 61.500 6,30%
520200 | TROSKOVI DOPRINOSA IZ BRUTO ZARADA 134.000| 13,73%
521001 | TROSKOVI DOPRINOSA NA BRUTO ZARADE 65.000 6,66%
522001 | TROSKOVI POVR. POSLOVA: PROGRAM, MARKETING I RAC. 90.000 9,22%
526002 | NAKNADE CLANOVIMA SAVIETA 13.530 1,39%
529102 | PRIREZ POREZU NA DOHODAK 6.150 0,63%
529301 | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENIMA 10.000 1,02%
529400 | TROSKOVI DNEVNICA I SLUZBENIH PUTOVANJA 2.900 0,30%
529501 | TROSKOVI OTPREMNINA ZA SPORAZ. RASKID RADNOG ODN. 23.000 2,36%
770.080 78,88%

Na kraju poslovne 2013. godine broj zaposlenih u Drustvu iznosi 49, no postoji
procjena da ¢e dvoje zaposlenih predati zahtjev za sporazumni raskid radnog odnosa.
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5.3. TROSKOVI USLUGA

Tro$kovi usluga, ne racunajuéi troskove rada, predstavljaju najznacajniju rashodnu
stavku u Drudtvu. U najvecoj mijeri, koris¢enje ovih usluga direktno je u sluzbi
proizvodnje sopstvenog ili reemitovanja drugih programa.

Tabela 5.5:
 Konto | . Nae. . | e
531200 | TROSKOVI MOBILNE TELEFONLJE 5.000 0,51%
531250 | TROSKOVI FIKSNE TELEFONIJE 6.900 0,71%
531260 | TROSKOVI EKSPEDICLJE POSTE 400 0,04%
532100 | TROSKOVI TEKUCEG ODRZAVANJA OPREME 5.000 0,51%
532101 | TROSKOVI TEKUCEG ODRZAVANJA INVENTARA 700 0,07%
535100 | TROSKOVI REKLAME I PROPAGANDE 800 0,08%
539900 | TROSKOVI AGENCIISKIH VIJESTI 1.200 0,12%
539910 | TROSKOVI USLUGA NA PROIZVODNJI PROGRAMA | 10.000 1,02%
550400 | TROSKOVI USLUGA REVIZIJE 2.000 0,21%
539911 | TROSKOVI SOPSTVENE PRODUKCIIE 30.000 3,07%
550702 | TROSKOVI STRUCNOG USAVRSAVANJA 2.600 0,27%
550900 | TROSKOVI ODRZAVANJA SOFTVERA 1.000 0,10%
550910 | TROSKOVI IZBORA SPORTISTE GODINE 2.000 0,20%
550920 | NAKNADE ZA USLUGE ODRZAVANJA CISTOCE 800 0,08%
550930 | TROSKOVI OSTALIH NEPOMENUTIH USLUGA 1.500 0,15%
551000 | TROSKOVI REPREZENTACLJE U ZEMUII 7.000 0,72%
. .+76,900 . 788%

Sadrzaj stavki telefonije i ekspedicije poste nije potrebno dodatno obrazlagati, ali
je bitno napomenuti da je projekcija napravljena na osnovu prosjecne potrosnje za
posljednji kvartal 2013. godine. Trogkovi odrzavanja opreme i inventara podrazumijevaju
redovne i intervencije po potrebi na repetitorima Spas i Velji Grad, kao i kompletnoj
emisionoj i ratunarskoj tehnici radija i televizije.

Trogkovi reklame i propagande RTB-a prevashodno Cine troSkovi web prezentacija
ili usluge stampanja.

U okviru usluga na proizvodnji programa planirana je nabavka kvalitetnog
snimljenog materijala strucnih pravnih i fizitkih lica za emitovanje u radio ili
televizijskom programu.

Trogkovi reprezentacije: gosti u radio programu (kao i stranke u strucnim
sluzbama) posluzuju se kafom, Cajem ili sirupima prirodnih sokova iz bifea u poslovnoj
zgradi radija. Za tu svrhu, planiran je prosjecan dnevni iznos troSka u visini od cca 20 .
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5.4. TROSAK AMORTIZACIJE

U planirane troskove amortizacije ukljuena je i godiSnja ispravka vrijednosti
novonabavljene opreme, iz dijela planiranih investicionih ulaganja.

Tabela 5.6:
UZeste U
L B uke
Konto Naziv |Iznos | troSkovima
540010 | TROSKOVI AMORTIZACLJE 40.000 4,10%_
e - 40.000|  4,10%
5.5. OSTALI TROSKOVI
Tabela 5.7:
g 7 T T Ukeste u
~ Konto Naziv | lznos B uk.
» | troskovima
552400 |TROSKOVI OSIGURANJA ZAPOSLENIH U TOKU RADA 1.500 0,15%
553000 |TROSKOVI PLATNOG PROMETA 1.520 0,16%
559301 | PRETPLATA NA SL.NOVINE I DRUGE STRUCNE PUBLIKACIJE 700 0,07%
559500 | ADMINISTRATIVNE I SUDSKE TAKSE 100 0,01%
559950 |TROSKOVI AGENCIJE ZA ZASTITU AUTORSKIH PRAVA 2.400 0,25%
: . 6.220| ' 0,64%
5.6. ULAGANJA
Tabela 5.8: .
, . UgeSteu
Naziv | uk. troSkovima
OBNOVA VOZNOG PARKA 2,56%
NABAVKA RACUNARA I RACUNARSKE OPREME 0,20%
DIGITALIZACIJA 2,05%
INVESTICIONO ODRZAVANJE ZGRADE TELEVIZIJE / SANACIJA 10.000 1,02%
- . L . 57.000]  5,84%

Za potrebe rada na terenu i sigurnosti zaposlenih prilikom prevoza do i sa mjesta
snimanja, neophodna je nabavka novih vozila, popravka postojecih, ali i opremanja tih
vozila u skladu sa specifi¢énostima djelatnosti (reportazna kola i sli¢no).

Investicija u opremu radi prelaska sa analogne na digitalnu tehnologiju predstavlja
zakonsku obavezu, ali i obavezu prema gledaocima radi poboljSanja kvaliteta programa.
Iznos od 20.000 € nije dovoljan za finalizaciju, ali bi omogudio stvaranje tehnickih

pretpostavki za digitalizaciju.
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